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RESUMEN 

Introducción:Como resultado de las Becas de Investigación Quincke, se ha formado un 

grupo de investigación con jóvenes estudiantes de medicina y recién egresados interesados 

en continuar las investigaciones que se desarrollan en LABCEL. 

Objetivo: Describir el crecimiento de este grupo entre los años 2012 al 2020en lo que se 

ha llamado estancias post Quincke integrado por los 8 alumnos ayudantes de LABCEL y 

los 8 alumnos que no forman parte de este colectivo y que a lo largo de estos años se han 

incorporados como alumnos asociados.  

Resultados: Desde el punto de vista métrico el promedio de artículos de los alumnos 

ayudantes ha sido de 28,23 y de los asociados de 47,5. El índice h sin embargo de los 
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alumnos ayudantes promedio es de 4,12 en comparación con el de los asociados de 3,75. 

El promedio de años que los alumnos ayudantes se han vinculado ha sido de 5 años y el de 

los asociados de 3,75. Ambos grupos han trabajado colectivamente para cursos y eventos 

tanto en Cuba como en el exterior.  

Conclusiones:Las estancias post-Quincke han demostrado ser una nueva posibilidad de 

formación, captación de talentos, aprendizaje, producción científica e intercambio de 

conocimientos científicos en una novedosa forma pedagógica de hacer ciencia. 

Palabras clave:estudiantes; jóvenes: talento; producción científica: formación; 

investigación. 

 

ABSTRACT 

Introduction:As a result of the Quincke Research Scholarship,aresearchgroup with young 

medical students and recentgraduatedphysiciansinterestedtocontinuetheirsearch eveloping 

in LABCELwasintegrated.  

Objective:To describe thegrowth of thisgroupfrom 2012to 2020 in the post Quincke 

stayintegratedby 8 assistantstudents and 8 students don’t belongto LABCEL butintegrated 

as associatedstudents.  

Results:Fromthemetricpoint of viewthe mean articlesmadebytheassistantstudentswas 

28,23 and fromtheassociatedone, 57,5. Neverthelessthe mean of h index fromthe assistant 

studentswas 4,12 in comparisonwiththeassociatedstudentsthatwas 3,75. Theaverage of 

yearspentfortheassistantstudentswas 5 years and fortheassociatedwas 3,75, 

Bothgroupswereworkingtogether in courses and congress in Cuba and abroad. 

Conclusions:The post Quincke staywasdemonstratedto be a new possibilityforformation, 

talentcapture,learning. Scientificproduction and exchange of scientificknowedges in a new 

pedagogicwaytomakescience. 

Keywords:students, youngpeople, talent, scientificproduction, formation, research. 
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“Es importante tener tiempo para los jóvenes, estar a su lado, darles cariño,derrochar 

paciencia con ellos, ofrecerles compañía, devolverles la confianza en sí mismos y saber 

proponerles metas grandes” 

Fernando Ocariz 

En medio de una gran variedad de opciones pedagógicas surgieron en 2012 las Becas de 

Investigación Quincke, que demostraron todo lo que se puede hacer con pocos recursos y 

con muchos deseos de hacer partícipes a los estudiantes universitarios en la creación 

científica 
(1),(2),(3)

 Después de todos estos años, los premios y reconocimientos recibidos 

han demostrado que es una opción importante para el estudiante de ciencias médicas en 

Cuba
.(4),(5)

 

Como consecuencia del paso de muchos estudiantes por estos cursos de verano se fue 

creando una necesidad en un grupo de ellos de seguir vinculados al proceso de 

investigación. Y es ahí como surgen las estancias post-Quincke. Los principales 

beneficiados han sido fundamentalmente los alumnos- ayudantes de LABCEL que es la 

entidad de ciencia y técnica donde surgió esta iniciativa, los estudiantes de la propia 

Facultad Miguel Enríquez donde está ubicado este laboratorio y los estudiantes de otras 

facultades de la propia Universidad de Ciencias Médicas de la Habana y en menor medida 

de otras universidades y provincias cubanas. 

En el último año potenciado por la migración total o parcial de las universidades a 

internet, todos los expertos coinciden en un modelo ideal: el de un maestro con cualidades 

determinadas que ayudan un grupo de alumnos a través de su vinculación y que al mismo 

tiempo los ayude a crecer en humanidad. 

El objetivo de este trabajo es describir el crecimiento de un grupo de jóvenes estudiantes 

de ciencias médicas a lo largo de estos años a partir de su vinculación con las 

investigaciones de LABCEL sin dejar de ser estudiantes vinculados con el proceso de 

formación en el trabajo que caracteriza a la educación médica en Cuba como futuros 

profesionales de la salud  y que permite nuevas posibilidades de formación, aprendizaje, 

producción e intercambio de conocimientos científicos.  

 

Métodos 

Se realizó un estudio bibliométrico, descriptivo, basado en el periodo 2012-2020. Para 

compilar la producción científica, fueron utilizadas las bases de datos de Google 

Académico (https://www.googlescholar.com/ ) y Scopus (www.scopus.com ). 

https://www.googlescholar.com/
http://www.scopus.com/
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Se estudió la producción científica de ocho alumnos-ayudantes de LABCEL vinculados a 

las estancias post-Quincke y ocho estudiantes y profesionales recién graduados que 

formaron parte de las Becas Quincke. A estos últimos se les ha denominado en este 

trabajo, alumnos asociados. Todos ellos se vincularon en su tiempo libre a las 

investigaciones de esta unidad de desarrollo científico tecnológico en el periodo antes 

señalado en horario fuera de las actividades docentes y de servicios vinculados a su 

formación. 

La producción científica de los alumnos fue identificada en Google Académico y se 

eliminaron los registros duplicados. Se empleó software PublishorPerish versión 

7.14.2627.7247,
(6)

para la exportación de los registros bibliográficos, a un documento 

Excel. 

Como variables del estudio, las siguientes: alumnos ayudantes y asociados, año, artículos, 

citaciones, índice h (mayor número de orden donde la cantidad de citas sea mayor o igual 

al número de orden);
(7) 

y derivados del índice h: índice g (mayor rango tal que la suma 

acumulativa del número de citaciones es mayor o igual que el cuadrado de ese rango),
(8)

  

índice hc (tiene en cuenta el tiempo del artículo publicado y sus citaciones),
(9)

 índice h 

individual (resultante de la división del índice h entre el número de autores promedio con 

que publica el autor) variantes hI, hInorm (selección de las citaciones de cada artículo que 

tributa al índice h, lo que se divide entre el número de autores del trabajo y se calcula el 

índice h resultante) y hm (se divide el artículo entre los autores y tiene en cuenta el 

número de citaciones completas y se calcula el índice h resultante);
(10)

 hl anual (indicador 

promedio anual del impacto del investigador y no es acumulativo de toda la vida como se 

basa con el índice h);
(11)

  índice e (es la raíz cuadrada de la suma de las citaciones de los 

trabajos incluidos en el índice h. 

Para los alumnos que están registrados en el Google Académico con su perfil 

correspondiente se obtuvo además el índice h de acuerdo a esa base de datos, las citas y el 

índice h y el índice i10. El índice i10 se define como la cantidad de artículos que han sido 

citado al menos 10 veces. También se registra el i10 de los últimos cinco años. 

Debido a que la producción científica de estos alumnos se encuentra vinculada con el 

profesor que los dirige y que forman equipos para la realización de sus investigaciones, se 

procedió a hacer un estudio de las redes resultantes. Para ello, se utilizó el programa 

VOSviewer, versión 1.6.13,
(12)

 a partir de la información obtenida de la base de datos 

Google Académico procesada por PublishorPerish. Se guardaron los resultados obtenidos 

en formato RIS/Ref Manager. 
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Esta investigación forma parte de un proyecto aprobado por el Consejo Científico de la 

Facultad de Ciencias Médicas Miguel Enríquez. 

Se realizaron comparaciones de valores medios para la realización de las figurasa partir 

del paquete estadístico MedCalcStatistical Software versión 13.3.3 (MedCalc Software 

bvba, Ostend, Belgium2014 ) 

 

Resultados 

En la Tabla 1 se muestran la cantidad de trabajos publicados y citaciones de los alumnos- 

ayudantes y asociados en las estancias post-Quincke. Debido al tamaño muestral pequeño 

no se hicieron las comparaciones por el test t de comparación de medias para esta y las 

siguientes tablas porque serian no arrojaríandiferencias significativas 

 

Tabla 1 Distribución de la producción científica de los alumnos ayudantes y asociados según 

autor, trabajos, citaciones y año según Google Académico. Fecha de búsqueda: 8/2/2021 

A A Trabajos Citaciones Citaciones 

por año 

Citaciones 

por trabajo 

Citaciones 

por autor 

Trabajos 

por autor 

Autores 

por 

trabajo 

Citas/ 

autor/año 

1 29 34 11,67 1,21 11 9,83 3,03 3,66 

2 43 108 21,6 2,51 36,5 16,37 2,79 7,3 

3 19 31 2,58 1,63 9,83 8,17 2,74 0,81 

4 20 45 11,25 2,25 14 6,67 3,05 3,5 

5 19 29 7,25 1,53 8,67 6,5 3 2,16 

6 34 31 10,33 0,91 10,5 15,67 2,53 3,5 

7 11 19 6,33 1,73 5,33 3,5 3,18 1,77 

8 51 134 8,38 2,63 46,83 18,08 2,98 2,92 

Valores 

medios 

28,25 53,87 9,92 1,8 17,83 10,59 2,91 3,20 

Asociados         

1 44 85 221,25 1,93 36 18,5 2,48 9 

2 11 7 0,78 0,64 3,17 4,5 2,55 0,35 

3 186 514 24,48 2,76 212,92 85,87 2,64 10,13 

4 23 33 6,6 1,43 11 8,12 3,09 2,2 

5 14 17 8,5 1,21 4,33 4,5 3,21 2,16 

6 38 4 2 0,11 2 15,52 2,84 1 

7 57 149 37,25 2,61 54,34 22,67 2,86 13,58 

8 7 2 2 0,29 0,67 2,25 3,14 0,67 

Valores 

medios 

47,5 101,37 37,85 10,98 40,55 20,24 2,85 4,88 

Los alumnos-ayudantes son: 1 Christian, 2 Cristóbal, 3David, 4 Jose Alejandro, 5 Mirabal, 6Alejandro Ramos 7Vanessa, 8Willliam. 

Los alumnos-asociados son:1Alexander, 2 Cristians, 3 Ibrain, 4Jairo, 5Roger, 6 Rolando Zamora, 7Yasmany 8 Luis Manuel 
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En la Tabla 2 se pueden observar los índices principales de los alumnos ayudantes y 

asociados según el Google Académico tomando en cuenta solamente los artículos 

publicados realizados en LABCEL. 

Tabla 2 Índices de los Alumnos Ayudantes y Asociados a LABCEL según resultados de Google 

Académico. Fecha de búsqueda: 8/2/2021 

Ayudantes Años en 

LABCEL 

Índice 

h 

Índice 

g 

Índice 

hc 

Índice 

hl 

hl 

norm 

Índice 

e 

Índice 

hm 

hI 

anual 

1 4 3 5 4 0,9 2 4 1,58 0,67 

2 6 6 7 8 2 3 3,74 4 0,6 

3 3 3 5 4 0,9 2 4 1,75 0,17 

4 6 5 6 6 1,56 2 3,61 1,92 0,5 

5 6 4 5 4 1,23 2 3,16 1,58 0,5 

6 3 3 5 4 1 2 3,46 1,92 0,67 

7 6 2 4 3 0,57 1 3,46 0,92 0,33 

8 6 7 10 8 2,33 3 6 3,75 0,19 

Valores 

medios 

5 4,12 5,87 5,12 1,31 2,12 3,92 2,17 0,45 

Asociados          

1 5 6 8 7 2,4 3 4,24 3,67 0,75 

2 3 2 2 3 1 1 1 1,33 0,11 

3 5 12 17 13 4 7 11,18 7,12 0,33 

4 5 4 5 5 1,33 2 2,65 2 0,4 

5 3 2 4 3 0,5 1 3,46 0,83 0,5 

6 2 1 1 3 0,33 1 1 0,33 0,5 

7 5 7 10 9 2,23 4 6,4 3,5 1 

8 2 1 1 1 0,33 1 1 0,33 1 

Valores 

medios 

3,75 4,37 6 5,5 1,51 2,5 3,86 2,38 0,57 

Los alumnos-ayudantes son: 1 Christian, 2 Cristóbal, 3David, 4 Jose Alejandro, 5 Mirabal, 6Alejandro Ramos 7Vanessa, 8Willliam. 

Los alumnos-asociados son:1Alexander, 2 Cristians, 3 Ibrain, 4Jairo, 5Roger, 6 Rolando Zamora, 7Yasmany 8 Luis Manuel 

 

Sin embargo, por la naturaleza de los alumnos asociados que provienen de otras 

facultades, universidades e incluso diferentes provincias resulta lógico que posean 

publicaciones no realizadas en LABCEL porque dependen del número de años vinculados 

a LABCEL y por las características de sus actividades no relacionadas directamente con el 

laboratorio. Esto se puede comprobar en la Tabla 3 donde aparece el total de artículos y de 

estos, la cantidad de los realizados dentro y fuera de nuestra institución con sus respectivas 

citaciones. 
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Fig. 1 Comparación entre el número de citas que reciben los artículos publicados por loa alumnos 

ayudantes y los asociados de LABCEL 

 

Se ilustró la comparación de las citaciones que reciben los alumnos ayudantes y los 

alumnos asociados a LABCEL en la Figura 1 

Tabla 3 Total de artículos realizados en LABCEL y citaciones promedio 

Asociado Total de artículos Total 

artículos 

LABCEL 

total citaciones 

LABCEL 

Total artículos 

no LABCEL 

total citaciones 

1 41 16 70 25 39 

3 100 59 83 41 414 

4 19 12 33 7 26 

5 17 3 0 14 24 

6 14 2 0 12 3 

7 50 9 71 41 101 

8 7 7 2 0 0 

Valores medios 35,42§ 15,42* 37**§§ 20* 86** 

Ayudante      

1 32 32 40 0 0 

3 9 9 31 0 0 

4 27 27 75 0 0 

5 6 6 5 0 0 

6 23 19 38 4 0 

7 4 4 1 0 0 

8 33 27 113 6 27 

Valores medios 19,14§ 17,71 43,28§§ 1,42 3,37 

Los alumnos-ayudantes son: 1 Christian, 2 Cristóbal, 3David, 4 Jose Alejandro, 5 Mirabal, 

6Alejandro Ramos 7Vanessa, 8Willliam.Los alumnos-asociados son:1Alexander, 2 Cristians, 

3 Ibrain, 4Jairo, 5Roger, 6 Rolando Zamora, 7Yasmany 8 Luis ManuelNota: Cristobal §§ 

y Cristians no fueron incluidos. 

*t=0,472 gl=12 p=0,6451, **t=0,861 gl=12 p= 0,4062 
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§ t=1,23 gl=12 P=0,2421   §§ t=0,306 gl=12 P=0,7646 

En la Figura 2 se muestra la comparación de los valores de índice h alcanzados por los 

alumnos ayudantes y los alumnos asociados que se vinculan con LABCEL para sus 

investigaciones. 

 

Fig. 2 Comparación de los índices h de los alumnos ayudantes y asociados a LABCEL 

 

No todos los estudiantes tanto los alumnos ayudantes como los alumnos asociados tienen 

un perfil en Google Académico. En la Tabla 4 aparecen los registros de los perfiles de este 

grupo de alumnos con perfil académico. 

 

Tabla 4 Total de citas, índice h e índice i10 según el perfil de Google Académico 

Alumnos Ayudantes   Total Desde 2016 

1  Citas 40 40 

 Índice h 3 3 

 Índice i10 2 2 

3 Citas 31 31 

 Índice h 3 3 

 Índice i10 2 2 

4 Citas 83 82 

 Índice h 6 6 

 Índice i10 1 1 

6 Citas 38 38 

 Índice h 3 3 

 Índice i10 1 1 

8 Citas 144 143 
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 Índice h 7 7 

 Índice i10 3 3 

Valores medios Citas 67.2 66.8 

 Índice h 4.4 4.4 

 Índice i10 1.8 2 

 

Asociados    Total Desde 2016 

1 Citas 109 109 

 Índice h 6 6 

 Índice i10 3 3 

3  Citas 505 496 

 Índice h 12 13 

 Índice i10 15 15 

4. Citas 59 56 

 Índice h 5 5 

 Índice i10 1 1 

5 Citas 24 24 

 Índice h 2 2 

 Índice i10 1 1 

6 Citas 3 3 

 Índice h 1 1 

 Índice i10 0 0 

7 Citas 167 167 

 Índice h 7 7 

 Índice i10 6 6 

Valores medios Citas 144.5 142 

 Índice h 5.5 5,66 

 Índice i10 5,83 3,33 

Los alumnos-ayudantes son: 1 Christian, 2 Cristóbal, 3David, 4 Jose Alejandro, 5 Mirabal, 

6Alejandro Ramos 7Vanessa, 8Willliam. Los alumnos-asociados son:1Alexander, 2 Cristians, 3 Ibrain, 

4Jairo, 5Roger, 6 Rolando Zamora, 7Yasmany 8 Luis Manuel. Nota: En el momento de la búsqueda 

Cristians, Luis Manuel, Cristobal, Vanessa y Mirabal no tenían perfil en Google académico 

 

El estudio de las redes de coautoría de LABCEL se destacan los aportes de los alumnos 

ayudantes y asociados a esta entidad de ciencia e innovación tecnológica se muestra en la 

Figura 3 con un gradiente de color para ubicar la participación en el periodo 2005-2020. 
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Fig. 3. Red de coautoría de LABCEL con alumnos ayudantes y asociados vinculados en el periodo 

hasta 2020. Obsérvese que los alumnos ayudantes y asociados a LABCEL comienzan su vínculo 

más efectivo a partir del 2012. 

 

Discusión 

La fortaleza que representa para la universidad cubana, la existencia de las ECTI 

(Entidades de Ciencia, Tecnología e Innovación) asociadas a las facultades ayudan al 

desarrollo de las investigaciones estudiantiles como parte de la labor de investigación 

como función sustantiva de los centros de educación superior. Sin embargo, a veces no se 

aprovechan de forma óptima esta fortaleza. 

Fue a partir del año 2012 en que se crean las Becas de Investigación Quincke (BQ) es que 

se logra aglutinar un pequeño número de estudiantes que al principio eran los pocos 

alumnos ayudantes que entraban oficialmente a LABCEL,
(13)

por las asignaciones en 

correspondencia con el número de profesores de este pequeño laboratorio. Debido 

precisamente por ello siempre ha sido un grupo reducido de estudiantes que se han logrado 

vincular a este. 

Esto ha favorecido el trabajo individual con cada estudiante y ha permitido el desarrollo 

individual, no homogéneo, de cada uno a la vez que se fomenta el trabajo en grupo y otros 

valores como es el espíritu de sacrificio, el sentido de pertenencia, la laboriosidad, el 

respeto a la ética de la investigación, la disciplina y el desarrollo de la creatividad y la 

innovación, esta última tan necesaria para el desarrollo del país.
(14)
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A los pocos años de las BQ,
(2),(3)

 se fueron aglutinando no solamente estudiantes de la 

Facultad Miguel Enríquez a la cual pertenece LABCEL sino de otras facultades de la 

propia universidad hasta llegar incluso a contar con alumnos ayudantes asociados 

procedentes de otras universidades y provincias del país, aunque evidentemente los 

alumnos de otras provincias han tenido que desarrollar el trabajo de investigación a 

distancia adecuado a las condiciones de lejanía del centro. 

Otros estudiantes se fueron incorporando que no eran propiamente alumnos ayudantes de 

Inmunología, que son los que trabajan en LABCEL, sino otros que fueron atraídos por los 

resultados que iban alcanzando los primeros. Siempre se ha sido receptivo con todos los 

interesados en igualdad de consideración y de participación que los alumnos ayudantes 

“oficiales”. A medida en que los estudiantes tanto los alumnos ayudantes como los 

asociados van acumulando años de trabajo en LABCEL aumentan todos los indicadores 

bibliométricos aunque no es totalmente homogéneo porque existen las individualidades 

que se destacan más en producción científica que otros como es natural en un grupo de 

investigadores. 

Estos jóvenes han sido invitados a ocupar la primera fila, a ser protagonistas de sus 

resultados propios, a laborar a partir de sus propios esfuerzos sin escatimar tiempo ya que 

la labor que ellos desarrollan en LABCEL es en general fuera del horario habitual de las 

clases y de los compromisos docentes que para el estudiante de medicina ocupa una gran 

parte del día. Pero LABCEL siempre ha estado abierta en los horarios que los propios 

estudiantes han podido trabajar fomentando los hábitos de trabajo, el gusto por la 

investigación, el sentido del deber y la importancia de ser útiles.
(15)

Es importante tener 

tiempo para los jóvenes, estar a su lado y proponerle metas altas. 

Estas estancias post Quincke han permitido que los estudiantes vayan enriqueciendo su 

currículo. Incluso algunos de ellos han podido igualar o a superar la cantidad de artículos 

publicados, las citaciones recibidas y los índices h de los alumnos asociados, algunos de 

los cuales ya son egresados de la educación superior. Además de poseer fortalezas tales 

como la habilidad en el trabajo del laboratorio, la de presentación de trabajos como 

ponentes principales o profesores en eventos nacionales e internacionales dentro y fuera 

del país.  

Tan es así que las estancias post Quincke, que es todo este proceso de integración, han 

brindado variadas posibilidades y opciones pedagógicas como lo ha sido la migración 

parcial o total al trabajo a distancia en el último año de trabajo debido a la pandemia de la 

COVID-19. 
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Todos los expertos cubanos y extranjeros que han tenido la posibilidad de trabajar en las 

BQ
(16)

 coinciden en que las estancias post-Quincke es un modelo ideal: el de un maestro 

inspirador que ayuda de forma continua un grupo de alumnos a través de explicaciones, 

trabajo en el laboratorio, preguntas y respuestas a conocer una materia y, al mismo tiempo, 

crecer en humanidad. 

Una atención personalizada alentadora y desafiante lleva a este grupo de jóvenes 

universitarios a conocerse, soltar los lastres que probablemente arrastren por el 

desconocimiento del mundo de la ciencia, tomar riendas de su vida ya que es una actividad 

totalmente voluntaria y a disfrutar de una experiencia transformadora durante los años que 

permanecen en nuestras aulas permitiendo además una detección temprana de talento, tan 

necesario para la Patria. 

Puede que estas estancias conspiren contra la masividad de nuestras aulas. Sin embargo, 

demuestra que sí son posibles los grupos reducidos o el desarrollo de instrumentos de 

asesoramiento personal. Vale la pena todo este esfuerzo ya que cada alumno que forman 

parte de las estancias post Quincke se sitúa realmente en el centro de la actividad de 

investigación de la universidad. Esto se puede comprobar a partir de los resultados en el 

número de publicaciones, citaciones recibidas, índice h alcanzados, participación en 

eventos dentro y fuera del país de manera presencial hasta 2019 y en el último año de 

manera virtual en Chile, España, México, Brasil y Estados Unidos. 

Las estancias post Quincke han abierto nuevas posibilidades como iniciativas de 

formación, aprendizaje, difusión producción científica e intercambio de conocimientos 

sobre ciencia y tecnología que les ha permitido identificar, enlazar, proyectar y conducir 

aplicaciones concretas y acciones en diversas iniciativas creativas que han tenido o tienen 

lugar en las diversas escalas de significación dentro de la universidad y fuera de ella. 

Los distintos escenarios, que han desbordado los límites de este pequeño laboratorio, han 

permitido acciones creativas y acontecimientos de innovación al que se puede aspirar por 

otras instituciones similares en la propia universidad y en otras universidades del país. 

Para esto se precisa de modificaciones (multinivel al mismo tiempo que extendida) de 

rutinas de acción y pensamiento que permitirán la intensificación de la relevancia que 

pueden tener los conceptos de ciencia y tecnología, el incremento de la estimulación de los 

alumnos que se dedican a esta tarea y a sus profesores y el incremento de la estimación 

colectiva de sus logros. 

Por otro lado, la concepción y despliegue en las instituciones universitarias y en los 

territorios de estas acciones potencializarán el razonamiento científico, la creatividad y la 



Revista Cubana de Reumatología. 2022;24(1):e250 

 13 
 Esta obra está bajo una licencia  https://creativecom m ons.org/licenses/b y - nc/4.0/deed.es_E S  

innovación. Este novedoso concepto de trabajo de investigación deberá crearse conel 

impulso y dinamización de los participantes en las diferentes etapas de los procesos 

creativos en el ambiente universitario. 

Por eso se coincide con VictorFowler cuando dice que:  “ciencia”, “tecnología”, 

“creatividad”, “eliminación de rutinas”, “método científico”, “orientación profesional”, 

“detección temprana del talento”, “innovación” y “desarrollo” adquieren un tono, 

significado y sentido particular, excepcional unido de manera visceral a la supervivencia. 

Son palabras y acciones de la vida, de la resistencia, de la seguridad nacional y del 

futuro”.  
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